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1. RESUMEN EJECUTIVO

El baloncesto en silla de ruedas es uno de los paradeportes mas consolidados y
dinamicos de Europa. Ofrece oportunidades para la actividad fisica, la competicion,
la participacién social, el desarrollo personal y el sentido de pertenencia a la
comunidad. Su evolucion histdrica esta estrechamente ligada a la rehabilitacién tras
una lesion medular, pero su relevancia actual trasciende con creces el ambito de la
rehabilitacion. El baloncesto en silla de ruedas es un deporte con entidad propia, y
su practica forma parte del derecho de las personas con discapacidad a participar
en actividades recreativas y deportivas en igualdad de condiciones con los demas.

Este documento de recomendaciones se elaboré en el marco del proyecto
«Inclusive Wheelchair Sport Events — InWheel» (Eventos deportivos inclusivos en
silla de ruedas). En él se consolidan las conclusiones extraidas de sesiones de
formacion locales, consultas, encuestas e informes nacionales realizados en Serbia,
Irlanda, Macedonia del Norte, Espafia, Bulgaria y Croacia, asi como del marco
politico europeo general.

Los resultados obtenidos en los distintos paises revelan un patrén constante.
Deportistas, entrenadores y clubes sefalan reiteradamente el coste y la escasa
disponibilidad de sillas de ruedas deportivas, la financiacién insuficiente e inestable,
las instalaciones inaccesibles o solo parcialmente accesibles, las dificultades de
transporte, la falta de entrenadores cualificados, las limitadas oportunidades de
juego a nivel local y la escasa visibilidad publica como obstaculos para la
participacion. Si bien la intensidad de estas barreras varia de un pais a otro, los
mismos desafios subyacentes estan presentes incluso en entornos que cuentan con
clubes operativos, competiciones regulares y un apoyo relativamente solido por
parte de los entrenadores. Por consiguiente, el desarrollo del baloncesto en silla de
ruedas no puede depender unicamente de clubes individuales, deportistas
comprometidos o proyectos temporales. Un progreso sostenible requiere una accion
coordinada en la que participen autoridades publicas, federaciones nacionales de
baloncesto y de baloncesto en silla de ruedas, comités paralimpicos, municipios,
clubes deportivos, escuelas, universidades, servicios de salud y rehabilitacion, el
sector privado, los medios de comunicacion y las organizaciones de personas con
discapacidad.

El presente documento propone actuar en ocho ambitos interconectados:

e gobernanza y responsabilidad institucional;

e financiacién sostenible y equipamiento asequible;



e instalaciones y transporte accesibles;

o formacion y desarrollo profesional de entrenadores;

e captacidn y vias de participaciéon a largo plazo;

e cooperacion entre el baloncesto en silla de ruedas y el deporte convencional,
e visibilidad, concienciacion publica y representacion en los medios;

e recopilacion de datos, seguimiento y participacion de los deportistas en la
toma de decisiones.

2. ACERCA DEL PROYECTO INWHEEL

KOM 018 (Serbia), junto con sus socios —IWA (Irlanda), HOPE (Macedonia del
Norte), Levski (Bulgaria), Barcel’hona Sport Events (Espana) y HSKUK (Croacia)—,
lleva a cabo el proyecto «Inclusive Wheelchair Sport Events — InWheel» con el fin de
promover la inclusion social en el baloncesto en silla de ruedas —y a través de él—
y fomentar una mayor participacién en este deporte unico e inclusivo. El proyecto
«InWheel» aborda directamente los objetivos y prioridades de la accién «Eventos
deportivos europeos sin animo de lucro», centrandose especialmente en la prioridad
de la inclusién social a través del deporte. El objetivo principal del proyecto es
promover el baloncesto en silla de ruedas como un deporte dinamico e inclusivo,
creando oportunidades para que las personas con discapacidad participen y
prosperen. La iniciativa afronta directamente las barreras que encuentran las
personas con discapacidad en el ambito deportivo, promoviendo la integracion entre
el baloncesto convencional y el baloncesto en silla de ruedas. El proyecto busca
aumentar la visibilidad y la eficacia del baloncesto en silla de ruedas mediante
formacion estructurada, participacion local, actividades de sensibilizacion y
recomendaciones politicas. Gracias a la sensibilizacion y a la participacion
comunitaria, el publico general estara mejor informado y sera mas consciente de la
situacion de las personas con discapacidad y de los problemas de exclusion social,
sintiendose ademas capacitado para emprender acciones de apoyo orientadas a
construir comunidades locales —y, en Uultima instancia, una sociedad— mas
inclusivas. El proyecto «InWheel» se desarrollara en Bulgaria, Croacia, Irlanda,
Macedonia del Norte, Serbia y Espana entre el 1 de noviembre de 2025 y el 31 de
octubre de 2027, y cuenta con la cofinanciacion de la Unién Europea.



3. PROPOSITO Y FUNDAMENTO DEL DOCUMENTO DE
RECOMENDACIONES

El objetivo de este documento es identificar medidas practicas y politicas que
permitan mejorar el acceso al baloncesto en silla de ruedas, fortalecer a los clubes y
a los entrenadores, aumentar la participacion y crear vias de desarrollo mas
sostenibles en toda Europa.

El documento se basa principalmente en:

e consultas y encuestas a jugadores, entrenadores, profesionales del deporte y
agentes locales;

e evaluaciones de necesidades realizadas en Serbia, Irflanda, Macedonia del
Norte, Bulgaria, Croacia y Espafia;
informes y reflexiones sobre actividades de formacion locales;
ejemplos de buenas practicas aportados por los socios del proyecto;
marcos normativos y de derechos humanos pertinentes, tanto a escala
internacional como europea.

La cantidad y el tipo de informacion disponible varian segun el pais. Por
consiguiente, este documento no pretende clasificar los sistemas nacionales ni
calcular un nivel unico y comparativo de accesibilidad. Los porcentajes y los
resultados nacionales se utilizan de forma selectiva para ilustrar cuestiones
concretas, y no para sugerir que las muestras de los paises sean representativas a
escala nacional.

La conclusién comparativa mas significativa es la persistencia de los mismos
obstaculos en contextos diferentes. Los costes econdmicos, el equipamiento, el
transporte, la accesibilidad de las instalaciones, la disponibilidad de personal
cualificado, las escasas oportunidades locales y la visibilidad son factores que
aparecen reiteradamente en paises con distintos niveles de desarrollo econémico y
diferentes tradiciones deportivas. Asimismo, los mecanismos internacionales de
supervision de los derechos humanos han sefalado los entornos inaccesibles, la
insuficiencia de recursos, la falta de concienciacion y las barreras institucionales
como principales limitaciones para la participacion de las personas con discapacidad
en el deporte.

Esta coherencia demuestra que las recomendaciones son pertinentes en los
ambitos local, nacional y europeo. Si bien la escala y la secuencia de las
actuaciones pueden variar, la responsabilidad fundamental de ofrecer oportunidades
accesibles, asequibles y de calidad sigue siendo la misma.



4. POR QUE ES IMPORTANTE EL BALONCESTO EN SILLA
DE RUEDAS

4.1 De la rehabilitacion al deporte organizado y competitivo

El desarrollo del Movimiento Paralimpico esta estrechamente vinculado al uso del
deporte en la rehabilitacion. En 1944, el Dr. Ludwig Guttmann fundé el Centro
Nacional de Lesiones Medulares en el Hospital Stoke Mandeville, en Gran Bretaia,
e introdujo el deporte como parte del tratamiento terapéutico, la rehabilitacion vy el
ocio. Con el tiempo, el deporte orientado a la rehabilitacion evolucioné hacia
actividades deportivas recreativas y competitivas organizadas.

El baloncesto en silla de ruedas surgié en el marco de este desarrollo mas amplio
de la posguerra, que incluia programas dirigidos a veteranos heridos en Estados
Unidos y a pacientes con lesiones medulares en Gran Bretana. Posteriormente se
fueron creando estructuras nacionales e internacionales, y el baloncesto en silla de
ruedas se incluy6 en el programa de los primeros Juegos Paralimpicos, celebrados
en Roma en 1960. Desde entonces, se ha consolidado como uno de los deportes de
equipo paralimpicos mas reconocidos a nivel mundial. Su origen ligado a la
rehabilitacion sigue siendo relevante, ya que demuestra el potencial del deporte
para favorecer la recuperacion, la movilidad, la confianza y la reintegracion tras una
lesion o la adquisicidn de una discapacidad. No obstante, el baloncesto en silla de
ruedas actual no debe reducirse a una mera terapia. Los deportistas participan por
muchas de las mismas razones que los atletas de cualquier otra disciplina: disfrute,
competicion, afan de superacion, amistad, identidad, trabajo en equipo y ambicién
personal.

Por consiguiente, el baloncesto en silla de ruedas debe recibir apoyo simultaneo en
su doble vertiente:

e un deporte competitivo y recreativo;

e una posible continuacion de la rehabilitacion;

e un medio para mejorar la salud y el bienestar;

e un espacio de participacion social y sentido de pertenencia a la comunidad;
e una plataforma para el liderazgo y la visibilidad;

e un derecho y una oportunidad en igualdad de condiciones.



4.2 Salud fisica e independencia funcional

La actividad fisica regular aporta importantes beneficios para la salud fisica y
mental, tales como una mejor salud y condicion fisica cardiovascular, un control mas
eficaz de las enfermedades no transmisibles y una reduccién de los sintomas de
ansiedad y depresion. Las personas con discapacidad deben contar con
oportunidades equitativas para obtener estos beneficios, mediante actividades
adaptadas a sus necesidades y preferencias.

Las investigaciones sobre los deportes en silla de ruedas y los deportes adaptados
sefalan beneficios relacionados con la capacidad cardiovascular, la fuerza, la
resistencia, las habilidades de manejo de la silla de ruedas, la independencia
funcional y el bienestar fisico general. Asimismo, la practica de deportes adaptados
por parte de personas con lesiones medulares se ha asociado con resultados
positivos tanto a nivel de salud como psicosocial.

El baloncesto en silla de ruedas resulta especialmente valioso, ya que combina la
propulsion repetida de la silla, los cambios de direccion, los pases, los lanzamientos,
la toma de decisiones tacticas y la interaccion en equipo. Los participantes pueden
mejorar no solo sus habilidades deportivas especificas, sino también la confianza
para controlar y maniobrar la silla de ruedas en entornos cotidianos.

Al mismo tiempo, esta practica requiere contar con el equipamiento adecuado,
entrenadores cualificados, una gestion correcta de la carga de trabajo y medidas de
prevencion de lesiones. El baloncesto en silla de ruedas exige un esfuerzo
considerable de los hombros y las extremidades superiores; por ello, una técnica
deficiente, un asiento inadecuado, una carga de entrenamiento excesiva o una
recuperacion insuficiente pueden aumentar el riesgo de dolor y lesiones por
sobreuso. Lejos de restar argumentos a favor de la practica de este deporte, estos
factores refuerzan la necesidad de contar con entrenadores formados, equipamiento
personalizado y acceso a servicios de fisioterapia y medicina deportiva.

4.3 Salud mental, confianza e identidad

El deporte puede contribuir al bienestar psicolégico al proporcionar una rutina,
objetivos significativos, una sensacion de logro y oportunidades para desarrollar
competencias. El baloncesto en silla de ruedas puede resultar especialmente
importante para las personas que se adaptan a una discapacidad adquirida, ya que
crea un entorno en el que la silla de ruedas se asocia con el movimiento, la destreza
y el rendimiento deportivo, en lugar de vincularse unicamente a limitaciones o
necesidades meédicas.

Los estudios realizados con participantes de baloncesto en silla de ruedas y
deportes adaptados senalan beneficios relacionados con la motivacion, la
autoconfianza, el bienestar psicolégico y una percepcién mas positiva de las propias



capacidades. Asimismo, los participantes han descrito el deporte adaptado como
una experiencia transformadora en cuanto a la forma en que se perciben a si
mismos y a sus posibilidades.

Estos beneficios no deben considerarse automaticos, pues dependen de la calidad
del entorno deportivo. Un personal poco cualificado, unas instalaciones inaccesibles,
la discriminacion, los costes excesivos o la falta de una progresion significativa
pueden, por el contrario, reforzar la exclusion. Por tanto, un programa de calidad
debe combinar la instruccion técnica con el respeto, la seguridad, la autonomia y
oportunidades realistas de desarrollo.

4.4 Participacion social y sentido de pertenencia a la comunidad

El baloncesto en silla de ruedas es un deporte de equipo. Fomenta el contacto
habitual con companieros, entrenadores, voluntarios, familias, seguidores y otros
clubes. Esta dimension social puede reducir el aislamiento y crear redes de apoyo
practico y emocional.

Diversas investigaciones han vinculado la practica de deportes en silla de ruedas
con la integracion comunitaria y la calidad de vida. Los participantes en baloncesto
en silla de ruedas han destacado especialmente la conexidn social, la amistad y los
beneficios para la salud mental.

Estas relaciones a menudo trascienden la cancha. Los deportistas y sus familias
intercambian informacion sobre rehabilitacién, equipamiento, educacién, empleo,
viajes y accesibilidad en la vida cotidiana. Los entrenadores y clubes pueden actuar
como importantes puntos de enlace entre las personas y los servicios comunitarios
en general. Asimismo, las actividades inclusivas que reunen a deportistas con y sin
discapacidad pueden contribuir a derribar estereotipos. Cuando el baloncesto en
silla de ruedas se presenta como un deporte competitivo, exigente y que requiere
gran destreza, se invita al publico a valorar a los deportistas principalmente por sus
capacidades y su rendimiento deportivo.

4.5 Un derecho humano y una responsabilidad publica

El articulo 30 de la Convencion de las Naciones Unidas sobre los Derechos de las
Personas con Discapacidad exige a los Estados Partes que permitan a las personas
con discapacidad participar en actividades recreativas, de ocio y deportivas en
igualdad de condiciones con los demas. Esto incluye la participacion en actividades
deportivas convencionales, oportunidades para organizar y participar en deportes
especificos para personas con discapacidad, asi como el acceso a formacion,
recursos € instalaciones deportivas.



La Unién Europea también reconoce el deporte como un medio de inclusidn social y
como un ambito en el que las personas con discapacidad pueden participar en la
sociedad, demostrar su talento y desafiar los estereotipos. El Plan de Trabajo de la
Unidn Europea para el Deporte 2024-2027 establece el marco estratégico actual
para la cooperacién en materia de deporte, mientras que la Estrategia de la UE
sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad 2021-2030 promueve su
participacion plena e igualitaria en la sociedad.

Por consiguiente, el apoyo publico al baloncesto en silla de ruedas no debe
considerarse un acto de caridad ni una medida asistencial opcional. Forma parte de
la responsabilidad de eliminar barreras y garantizar la igualdad de acceso a las
instalaciones publicas, la financiacion, la educacion y la vida comunitaria.

5. DESAFIOS COMUNES Y CONTEXTO EUROPEO

Los resultados disponibles por pais muestran que la motivacién y el interés no son
los unicos factores que determinan la participacion. Los deportistas pueden estar
muy motivados y contar con el apoyo de su club, pero aun asi verse imposibilitados
de entrenar con regularidad debido al coste del equipamiento, las distancias de
desplazamiento, la disponibilidad limitada de instalaciones o la insuficiencia de
oportunidades a nivel local.

Los desafios que se presentan con mayor frecuencia son:

Costes financieros y financiacién inestable. Las sillas de ruedas deportivas, el
mantenimiento, los repuestos, el alquiler de pistas, las cuotas de competicion y el
transporte generan gastos que muchos deportistas y pequefios clubes no pueden
costear por si solos. La financiacion suele estar vinculada a proyectos concretos o
asignarse anualmente, lo que dificulta la planificacion a largo plazo.

Disponibilidad limitada de equipos adecuados. El baloncesto en silla de ruedas
requiere sillas de ruedas deportivas que difieren significativamente de las de uso
cotidiano. El equipamiento debe estar disponible en diferentes tamafos y
configuraciones, recibir un mantenimiento periédico y, en los niveles mas
avanzados, adaptarse a cada atleta.

Instalaciones parcialmente accesibles. La entrada de un edificio puede ser
accesible, mientras que los vestuarios, aseos, duchas, zonas para espectadores,
almacenes o conexiones con el transporte publico permanecen inaccesibles. Por
tanto, la accesibilidad formal no siempre equivale a una participacion independiente
y digna.

Barreras en el transporte. Es posible que los deportistas deban recorrer distancias
considerables para llegar a un club adecuado. Puede que no dispongan de



transporte publico accesible, mientras que el transporte privado debe tener
capacidad para albergar tanto la silla de ruedas de uso diario del deportista como la
silla de ruedas deportiva.

Escasez de entrenadores y personal de apoyo capacitados. Algunos
entrenadores tienen la motivacion de trabajar de manera inclusiva, pero carecen de
conocimientos técnicos, experiencia practica o acceso a formacion. Los clubes mas
pequenos pueden depender de una o dos personas, lo que hace que los programas
sean vulnerables cuando estas no estan disponibles.

Oportunidades limitadas de entrenamiento y competicién a nivel local. En
algunas comunidades, el entrenamiento solo esta disponible una vez a la semana o
unicamente en un numero reducido de ciudades. Asimismo, el numero limitado de
jugadores puede restringir la creacidon de grupos de edad, equipos femeninos y ligas
regulares.

Separacion del deporte convencional. Los clubes de baloncesto en silla de
ruedas y los clubes de baloncesto convencional suelen operar en paralelo, con un
intercambio limitado de instalaciones, entrenadores, actividades de promocion,
patrocinios o recursos para el desarrollo.

Baja visibilidad e informacién limitada. Es posible que los posibles participantes y
sus familias no sepan donde o cdmo inscribirse. La cobertura mediatica suele
centrarse en las grandes competiciones internacionales y ofrece poca informacion
periodica sobre los clubes locales, las oportunidades de entrenamiento o los logros
de los atletas.

Estas barreras estan interconectadas. La escasa visibilidad repercute en la
captaciéon de participantes y en el patrocinio. La financiacion limitada afecta al
equipamiento, al transporte y a la labor de los entrenadores. El bajo numero de
participantes dificulta la celebracion de competiciones regulares, mientras que la
escasez de competiciones puede mermar la motivacion y el interés del publico. Una
politica eficaz debe abordar el sistema en su conjunto, en lugar de tratar cada
obstaculo de forma aislada.

Los datos recopilados por los socios no muestran una divisién simple entre sistemas
de baloncesto en silla de ruedas «desarrollados» y «subdesarrollados». Los paises
que cuentan con clubes consolidados, federaciones nacionales y participacion
internacional siguen sefalando problemas de costes, accesibilidad parcial,
dificultades de transporte y falta de oportunidades a nivel local. Los paises con
estructuras mas débiles se enfrentan a los mismos problemas, pero estos a menudo
se ven agravados por una responsabilidad institucional fragmentada y por recursos
mas limitados. Por tanto, la conclusién adecuada no es que todas las experiencias
nacionales sean idénticas; mas bien, se observan las mismas categorias de
barreras en los distintos paises, si bien su magnitud y sus consecuencias varian.
Esto hace que el aprendizaje coordinado a escala europea sea valioso, pero



también exige soluciones nacionales y locales adaptadas a la geografia, a las
estructuras existentes y a las necesidades de la comunidad.

6. POLITICA DE RECOMENDACIONES

6.1. Principios para la implementacion de las recomendaciones

Todas las recomendaciones deben implementarse conforme a los siguientes
principios:

Enfoque basado en derechos. La participacion es un derecho y no debe depender
de la caridad, de contactos personales ni de un esfuerzo individual extraordinario.

Nada sobre los deportistas sin los deportistas. Los jugadores y las
organizaciones de personas con discapacidad deben participar en la planificacién, la
implementacion y la evaluacion.

Accesibilidad desde el diseno. La accesibilidad debe incorporarse desde el inicio,
en lugar de anadirse una vez que los programas, las instalaciones o los eventos ya
han sido disefiados.

Disponibilidad a nivel local. La competicion internacional es importante, pero el
desarrollo sostenible depende de la existencia de oportunidades regulares cerca de
los lugares donde residen las personas.

Integracion sin perder la experiencia especializada. La colaboracién con el
baloncesto convencional debe aumentar los recursos y la visibilidad, preservando al
mismo tiempo el conocimiento, la identidad y la capacidad de toma de decisiones de
las organizaciones de baloncesto en silla de ruedas.

Calidad y seguridad. La participacion debe contar con el respaldo de una direccion
técnica adecuada, equipamiento apropiado, medidas de proteccion, prevencion de
lesiones y respeto por las necesidades individuales.

Sostenibilidad a largo plazo. Los proyectos temporales deben contribuir a la
creacion de estructuras permanentes, la capacitacion del personal, el equipamiento
y las alianzas.

Dado que cada pais parte de un punto diferente, los indicadores que se presentan a
continuacion deben utilizarse para establecer objetivos nacionales y locales tras una
evaluacion inicial de referencia.



6.2. Recomendaciones

AREA 1: GOBERNANZA Y RESPONSABILIDAD INSTITUCIONAL

1) Adoptar planes nacionales y locales de desarrollo del baloncesto
en silla de ruedas

Accién propuesta: Las autoridades nacionales y los organismos rectores del
deporte deberian elaborar planes especificos y con plazos definidos para el
baloncesto en silla de ruedas, o bien integrar claramente esta disciplina en
estrategias nacionales mas amplias sobre deporte, discapacidad y actividad fisica.

Dichos planes deberian definir:

e |as responsabilidades de las instituciones publicas y los organismos
deportivos;

los mecanismos de financiacion;

los objetivos de participacion y cobertura geografica;

las necesidades de equipamiento e instalaciones;

la formacion de entrenadores y el desarrollo del personal,

las vias de participacion para categorias juveniles y adultas;

el desarrollo de competiciones;

las medidas dirigidas a mujeres y grupos subrepresentados;

la recopilacién de datos y la evaluacién.

Los municipios situados en zonas donde ya existen clubes o donde existe potencial
para crearlos deberian elaborar planes de accion locales que abarquen las
instalaciones, el transporte, la promocion y la cooperacidn con escuelas,
universidades y servicios de salud.

Actores responsables: Ministerios nacionales responsables de deporte, salud,
educacion y politica social; federaciones nacionales de baloncesto y de baloncesto
en silla de ruedas; comités paralimpicos nacionales; gobiernos locales;
organizaciones de personas con discapacidad; clubes y representantes de
deportistas.

Por qué es importante: El baloncesto en silla de ruedas suele verse afectado por
una fragmentaciéon de responsabilidades. Las autoridades deportivas pueden
abordarlo como una cuestion relacionada con la discapacidad, mientras que las
instituciones dedicadas a la discapacidad pueden considerarlo un asunto deportivo
especializado. Un plan claro evita que la responsabilidad se traslade de una



institucion a otra y permite a los clubes planificar mas alla de proyectos aislados o
de las convocatorias anuales de financiacion.

Posibles indicadores:
e adopcion de un plan nacional o local;
e designacion de una institucion lider y de personas de contacto responsables;
e informe publico anual de avances;
e porcentaje de acciones planificadas con financiacion asegurada;

e numero de municipios que incorporan el baloncesto en silla de ruedas a sus
planes deportivos locales.

2) Establecer mecanismos permanentes de coordinacion y de
participacién de los atletas

Accion propuesta: Se deben establecer grupos de coordinacién nacionales y
locales que reunan a federaciones deportivas, clubes de baloncesto en silla de
ruedas, autoridades publicas, profesionales de la rehabilitacion, escuelas,
universidades, proveedores de transporte, patrocinadores y organizaciones de
personas con discapacidad. Los deportistas deben ocupar cargos formales en estos
organos y participar en las decisiones relativas a la financiacién, las estructuras de
competicion, el equipamiento, el disefio de instalaciones y la promocion. Las
consultas deben incluir a jugadores en activo, exjugadores, jévenes, mujeres y
personas que hayan dejado de participar.

Actores responsables: Autoridades publicas; federaciones nacionales; comités
paralimpicos; clubes; organizaciones de personas con discapacidad; comisiones de
atletas.

Por qué es importante: Las politicas elaboradas sin la participacion directa de los
atletas pueden cumplir con los requisitos formales, pero no abordar las barreras
practicas. Los atletas pueden identificar problemas —como vestuarios inaccesibles,
horarios de entrenamiento inadecuados, transporte o equipamiento inapropiados—
que a menudo se pasan por alto en la planificacion administrativa.

Posibles indicadores:
e establecimiento y reuniones periddicas de grupos de coordinacion;

e proporcién de miembros que son atletas o representantes de personas con
discapacidad;



e numero de decisiones sobre politicas o financiacion revisadas mediante
consultas a los atletas;

e publicacién de los resultados de las consultas y de las respuestas
institucionales.

AREA 2: FINANCIACION Y EQUIPAMIENTO SOSTENIBLES

3) Implementar una financiacién estable y plurianual para el
baloncesto en silla de ruedas

Accion propuesta: Los sistemas de financiacion publica deberian proporcionar
apoyo estructural plurianual en lugar de depender exclusivamente de proyectos a
corto plazo o del reembolso posterior a la realizacion de las actividades. Los costes
subvencionables deberian incluir:

honorarios del personal y de los entrenadores;
alquiler de pistas;

equipamiento y mantenimiento;

transporte accesible;

tasas de competicidn e inscripcion;
fisioterapia y asistencia médica;

comunicacion y captacion;

gastos administrativos y de proteccion.

Los criterios de financiacion deben reconocer el mayor coste real del deporte para
personas con discapacidad. La igualdad de trato no implica asignar cantidades
idénticas a actividades que requieren equipamiento, transporte y condiciones de
accesibilidad sustancialmente diferentes.

Actores responsables: Ministerios nacionales; autoridades deportivas nacionales y
regionales; municipios; fondos publicos para el deporte; federaciones nacionales;
loterias y programas de responsabilidad social corporativa.

Por qué es importante: La financiacion inestable impide que los clubes retengan a
los entrenadores, mantengan horarios regulares o planifiquen la captacion de
deportistas. Asimismo, traslada los costes a los deportistas y a sus familias,
generando exclusion por motivos econémicos en lugar de basarse en la motivaciéon
o el potencial deportivo.



Posibles indicadores:
e existencia de una linea de financiacién especifica o blindada;
e proporcidn de los ingresos del club garantizados por mas de un afo;

e porcentaje de los costes esenciales del club cubiertos mediante financiacion
previsible;

e reduccion de los costes de participacion directa abonados por los deportistas;

e numero de clubes que reciben financiacién operativa en lugar de financiacion
destinada unicamente a proyectos.

4) Crear programas de equipamiento a nivel nacional y regional

Accion propuesta: Se deben crear fondos nacionales y regionales de equipamiento
para la adquisicion, adaptacion, mantenimiento y sustitucion de sillas de ruedas
deportivas y material conexo. Se deberia implementar un modelo de equipamiento
compartido alli donde la propiedad individual no sea posible de inmediato. Los
bancos regionales de equipamiento o «bibliotecas de sillas de ruedas» pueden
facilitar sillas de diferentes tallas para sesiones de iniciacion, escuelas, programas
juveniles y clubes de reciente creacién. El programa deberia incluir:

e un inventario nacional de sillas de ruedas deportivas disponibles;
e criterios de asignacion transparentes;

e presupuestos de mantenimiento y reparacion;

e evaluacion técnica y ajuste individualizado;

e soluciones accesibles de almacenamiento y transporte;

e ciclos de renovacion planificados;

e apoyo a los clubes para acceder a proveedores especializados.

Se deberia explorar la contratacién conjunta a nivel nacional o europeo para reducir
los precios y mejorar el acceso a repuestos.

Actores responsables: autoridades deportivas publicas, federaciones, comités
paralimpicos, clubes, municipios, fabricantes de equipamiento, universidades e
instituciones técnicas, y organismos deportivos europeos.

Por qué es importante: un posible participante no puede probar el baloncesto en
silla de ruedas de manera realista sin acceso a una silla de ruedas deportiva
adecuada. La escasez de equipamiento limita la captacién de deportistas, asi como



la calidad y la seguridad del entrenamiento, y puede impedir la puesta en marcha de
nuevos programas, incluso cuando se dispone de entrenadores e instalaciones.

Posibles indicadores:

numero y distribucidon geografica de sillas de ruedas deportivas utilizables;
tiempo medio de espera para acceder a una silla de iniciacion;

numero de bancos regionales de equipamiento;

presupuesto anual de mantenimiento y reposicion;

numero de deportistas que reciben equipamiento adaptado individualmente;

reduccion de las sesiones canceladas o restringidas por falta de
equipamiento suficiente.

AREA 3: INSTALACIONES Y TRANSPORTE ACCESIBLES

5) Auditar y mejorar la accesibilidad integral de las instalaciones
deportivas

Accioén propuesta: Las autoridades y los responsables de las instalaciones deben
realizar auditorias de accesibilidad en colaboracion con usuarios de sillas de ruedas.
Dichas auditorias deben evaluar la experiencia completa del participante, y no
limitarse Unicamente a la entrada del edificio.

La evaluacion debe incluir:

zonas de aparcamiento y de descenso de pasajeros accesibles;
rutas desde las paradas de transporte publico;

entradas y circulacién interior;

acceso a las pistas y superficies de juego;

vestuarios, aseos y duchas;

zonas para espectadores;

procedimientos de emergencia y evacuacion;

recepcion y sefializacion;



e almacenamiento de sillas de ruedas deportivas;

e acceso a espacios de acondicionamiento fisico, fisioterapia y reuniones.

Las instalaciones que reciben financiacion publica deberian estar obligadas a
publicar planes de mejora y sus respectivos cronogramas. Asimismo, se deberian
incluir criterios de accesibilidad en los procesos de contratacidon, las obras de
renovacion y la organizacion de eventos.

Actores responsables: municipios; autoridades nacionales y regionales de
infraestructuras; gestores de instalaciones; federaciones deportivas; expertos en
accesibilidad; organizaciones de personas con discapacidad; representantes de los
deportistas.

Por qué es importante: Una accesibilidad parcial puede seguir impidiendo la
participacion autonoma. Un deportista puede acceder al recinto, pero verse
imposibilitado para utilizar el vestuario, el aseo o la ducha, guardar su equipamiento
o llegar a la pista de forma segura. La accesibilidad de las instalaciones también
afecta a entrenadores, oficiales, voluntarios, familiares y espectadores con
discapacidad.

Posibles indicadores:
e numero y proporcion de instalaciones auditadas de forma independiente;
e publicacién e implementacion de planes de mejora de la accesibilidad;
e numero de barreras prioritarias eliminadas;

e proporcidon de sedes habituales de baloncesto en silla de ruedas que cumplen
las normas acordadas;

e satisfaccion de los deportistas con la accesibilidad de las instalaciones.

6) Ofrecer apoyo de transporte accesible y asequible

Accidén propuesta: El apoyo al transporte deberia formar parte de la politica y la
financiacion de los clubes de baloncesto en silla de ruedas, en lugar de tratarse
como una responsabilidad particular. Entre las medidas se pueden incluir:

e minibuses municipales o de clubes accesibles;
e reembolso de gastos de kilometraje y desplazamiento;
e Vvales de transporte;

e acuerdos con proveedores de taxis accesibles;



e transporte coordinado desde centros de rehabilitacion o municipios vecinos;
e subvenciones para desplazamientos a entrenamientos y competiciones;
e vehiculos y remolques adecuados para sillas de ruedas deportivas;

e programacion que tenga en cuenta la disponibilidad de transporte publico
accesible.

Se debe dar prioridad a los programas regionales en aquellos casos en que los
deportistas deban recorrer largas distancias para llegar al club mas cercano.

Actores responsables: municipios, autoridades de transporte, ministerios,
federaciones, clubes, servicios sociales, proveedores de transporte privado y
patrocinadores.

Por qué es importante: el transporte es un elemento inseparable de la practica
deportiva. Si un deportista —y una o varias sillas de ruedas— no puede llegar a la
instalacion, contar con un recinto accesible y un entrenador cualificado carece de
utilidad practica. Asimismo, los costes de desplazamiento afectan de manera
desproporcionada a los deportistas que residen fuera de las grandes ciudades.

Posibles indicadores:
e numero de clubes con transporte accesible organizado;
e proporcién de deportistas que reciben apoyo para el desplazamiento;
e distancia y coste medios para acudir a los entrenamientos habituales;
e numero de sesiones perdidas por motivos de transporte;

e expansion geografica de la participacion mas alla de los principales centros
urbanos.

AREA 4: FORMACION DE ENTRENADORES, PERSONAL Y CALIDAD DE LA
PRACTICA

7) Integrar el baloncesto en silla de ruedas en la formacién formal
de entrenadores

Accion propuesta: El baloncesto en silla de ruedas y la inclusién de personas con
discapacidad deben integrarse en los sistemas de obtencion de licencias para



entrenadores de baloncesto convencional, en los programas de educacion fisica y
en los planes de estudio de deporte universitario.

La formacion debe combinar la teoria con la experiencia practica supervisada y
abarcar:

e movilidad en silla de ruedas y ajuste de la silla deportiva;
e adaptaciones técnicas y tacticas;

e clasificacion funcional;

¢ individualizacion del entrenamiento;

e comunicacion y terminologia respetuosa;

e proteccion y cultura de equipo inclusiva;

e prevencion de lesiones y gestion de cargas;

e colaboracion con fisioterapeutas y personal médico;

e sesiones mixtas y de iniciacion;

e captacién y retencion de deportistas.

Los atletas y entrenadores experimentados en baloncesto en silla de ruedas
deberian participar como formadores y mentores. Se debe ofrecer formacion
continua tanto en linea como de forma presencial, especialmente para los
entrenadores que se encuentren fuera de las grandes ciudades.

Actores responsables: Federaciones nacionales de baloncesto y de baloncesto en
silla de ruedas; organismos de formacion de entrenadores; universidades;
facultades de ciencias del deporte; comités paralimpicos; clubes y atletas
experimentados.

Por qué es importante: La disposicion de un entrenador para fomentar la inclusion
es importante, pero no sustituye a los conocimientos especializados. La integracion
formal evita que el baloncesto en silla de ruedas dependa de un numero muy
reducido de expertos y genera un colectivo mas amplio de profesionales capaces de
apoyar los programas locales.

Posibles indicadores:

e inclusion del baloncesto en silla de ruedas en los planes de estudio para la
obtencion de licencias;

e numero de entrenadores que completan la formacion practica;

e numero y distribucién geografica de entrenadores cualificados en activo;



e porcentaje de clubes con mas de un entrenador formado;

e evaluacion de los deportistas sobre la calidad del entrenamiento y la
seguridad.

8) Establecer vias multidisciplinarias de rehabilitacion y retorno al
deporte

Accion propuesta: Los hospitales, centros de rehabilitacion, fisioterapeutas,
terapeutas ocupacionales, médicos y servicios de apoyo entre pares deben
proporcionar informacion de manera sistematica sobre las oportunidades locales de
deporte adaptado. Los sistemas de derivacidon deben permitir que las personas
interesadas asistan a sesiones de iniciacion contando con el apoyo adecuado. Los
clubes deben poder comunicarse directamente con los profesionales de la
rehabilitacion sobre la participacidon segura, el equipamiento y las necesidades
individuales, siempre que se cuente con el consentimiento del deportista. Se debe
involucrar a deportistas actuales y retirados para que actuen como mentores entre
pares. La participacion debe seguir siendo voluntaria y basarse en el interés
personal, en lugar de presentarse como una intervencién médica obligatoria.

Actores responsables: Ministerios de salud; hospitales y centros de rehabilitacion;
profesionales de Ila medicina y la rehabilitacién; clubes; federaciones;
organizaciones de personas con discapacidad; municipios.

Por qué es importante: Histéricamente, el baloncesto en silla de ruedas surgi6 en
el ambito de la rehabilitacién; sin embargo, muchas personas que concluyen los
servicios de rehabilitacion actuales reciben poca informacién sobre el deporte
comunitario. Una via estructurada puede fomentar la continuidad de la actividad
fisica, la conexion social y la confianza tras el alta.

Posibles indicadores:

e numero de servicios de rehabilitacion que ofrecen informacién sobre
actividades deportivas;

e numero de acuerdos formales de derivacion;

e numero de visitas de presentacion derivadas desde servicios de salud vy
rehabilitacion;

e proporcién de participantes derivados que contindan tras el periodo de
presentacion;

e oOpinidn de los participantes sobre la calidad y el caracter voluntario de la
derivacion.



AREA 5: PARTICIPACION, RECLUTAMIENTO Y TRAYECTORIAS A LARGO
PLAZO

9) Establecer centros regionales de baloncesto en silla de ruedas y
oportunidades locales perioédicas

Accidén propuesta: Los paises deberian desarrollar una red de centros regionales
en lugar de concentrar los programas en uno o dos centros nacionales. Un centro
puede estar dirigido por un club especializado en baloncesto en silla de ruedas o por
una alianza entre un club de baloncesto convencional, un municipio, una escuela,
una universidad y una organizacién de personas con discapacidad.

Cada centro deberia ofrecer:
e entrenamiento regular y previsible;
e equipamiento de iniciacion;
e entrenamiento cualificado;
e sesiones abiertas para nuevos participantes;
e vinculos con competiciones y programas nacionales;
e apoyo a comunidades cercanas y clubes emergentes;
e actividades de difusion en centros de rehabilitacién y escuelas.

Cuando el numero de jugadores es inicialmente reducido, los entrenamientos
conjuntos a nivel regional, los campamentos y las sesiones rotativas pueden
garantizar la continuidad hasta que se consoliden los grupos locales.

Actores responsables: Federaciones nacionales, municipios, clubes, escuelas,
universidades, comités paralimpicos y organizaciones locales de personas con
discapacidad.

Por qué es importante: Un equipo nacional o un club central no pueden ofrecer un
acceso efectivo a las personas que viven lejos de la capital o de las grandes
ciudades. La participacion se vuelve sostenible cuando las personas pueden
entrenar con regularidad sin tener que realizar desplazamientos excesivos y cuando
los nuevos clubes reciben apoyo estructurado.

Posibles indicadores:
e numero de centros regionales activos;

e proporciéon de la poblacion situada a una distancia de desplazamiento
razonable de un programa;

e frecuencia de las sesiones regulares;



e numero de nuevos grupos locales apoyados por centros establecidos;

e retencidn de participantes a los seis y doce meses.

10) Crear vias de participacion inclusivas para niveles iniciales y
puestos junior

Accién propuesta: Las federaciones y los clubes deberian desarrollar eventos
periodicos de iniciacion que prioricen el disfrute, el sentido de pertenencia y el
desarrollo de habilidades, en lugar de la competicién formal inmediata.

Los programas deberian:
e estar abiertos a personas que no sean miembros;
e proporcionar sillas de ruedas deportivas;
e permitir la participacion de hermanos y amigos cuando proceda;
e rotar entre diferentes regiones;
e incluir actividades adecuadas a la edad;
e conectar a los participantes con entrenamientos locales regulares;
e proporcionar informacién y apoyo entre familias;

e ofrecer vias de progresidbn hacia academias, clubes, ligas y equipos
nacionales.

También deberian existir programas para adultos principiantes, especialmente para
aquellas personas que adquieren una discapacidad en una etapa posterior de la
vida.

Actores responsables: federaciones, clubes, escuelas, municipios, organizaciones
juveniles, centros de rehabilitaciéon y asociaciones de padres y de personas con
discapacidad.

Por qué es importante: esperar que los nuevos participantes se incorporen
directamente a competiciones consolidadas para adultos puede resultar intimidante
y poco practico. Una via de iniciacidon acogedora permite a las personas probar el
deporte antes de adquirir un compromiso a largo plazo, ademas de proporcionar
informacion y apoyo a las familias.

Posibles indicadores:
e numero y distribucidn regional de las actividades de iniciacion;

e numero de participantes que se inician por primera vez,



e disponibilidad de programas para principiantes (tanto jovenes como adultos);

e proporcidn de participantes de iniciacibn que pasan a entrenamientos
regulares;

e establecimiento de vias de progresion claras desde los niveles de iniciacion
hasta los de competicion.

11) Fortalecer la cooperacion con el baloncesto convencional

Accion propuesta: Las federaciones y los clubes de baloncesto convencionales
deberian integrar el baloncesto en silla de ruedas en sus sistemas de desarrollo,
comunicacioén, patrocinio e instalaciones. La colaboracion puede incluir:

e uso compartido de pabellones deportivos y recursos de entrenamiento;
e formacion conjunta de entrenadores;

e exhibiciones de baloncesto en silla de ruedas durante partidos
convencionales;

e afiliacion conjunta a clubes o estructuras de coordinacién comun;
e servicios compartidos de proteccion y apoyo administrativo;

e patrocinadores y canales de comunicacion compartidos;

e campamentos juveniles y programas escolares inclusivos;

e calendarios y eventos publicos coordinados;

e participacion de representantes de baloncesto en silla de ruedas en los
organos de gobierno de la federacion.

La cooperacion no debe conllevar que las organizaciones especializadas en
baloncesto en silla de ruedas pierdan autonomia o queden excluidas de la toma de
decisiones.

Actores responsables: Federaciones nacionales y regionales de baloncesto;
clubes de baloncesto profesional y de base; federaciones y clubes de baloncesto en
silla de ruedas; municipios; patrocinadores.

Por qué es importante: Las organizaciones de baloncesto convencional suelen
contar con una infraestructura, acceso a medios de comunicacion, patrocinadores y
redes de entrenadores mas solidos. Compartir estos recursos puede reducir la
duplicidad de esfuerzos y el aislamiento. Al mismo tiempo, la experiencia especifica
en baloncesto en silla de ruedas y el liderazgo de los deportistas deben mantenerse
como elementos centrales.



Posibles indicadores:

e numero de asociaciones formales entre organizaciones de baloncesto
convencional y de baloncesto en silla de ruedas;

e numero de instalaciones, entrenadores o eventos compartidos;

e representacion del baloncesto en silla de ruedas en los organos de las
federaciones de baloncesto;

e proporcidon de comunicaciones de las federaciones convencionales que
incluyen el baloncesto en silla de ruedas;

e recursos transferidos o compartidos a través de asociaciones.

12) Abordar la participacion desigual segun género, edad,
ubicacioén geografica e ingresos

Accion propuesta: Las medidas de captacion y financiacion deben dirigirse
especificamente a grupos que siguen estando subrepresentados, incluidas mujeres
y nifas, nifos, personas que viven en zonas rurales o remotas y personas con
recursos economicos limitados.

Entre las medidas se pueden incluir:
e campanas de captacion dirigidas a mujeres y nifias;
e oportunidades de iniciacion exclusivas para mujeres, cuando asi se solicite;
e mentoria a cargo de deportistas y entrenadoras;
e apoyo para desplazamientos a nivel regional;
e subvenciones para la participacion y exencion de cuotas;
o difusién a través de escuelas y servicios de rehabilitacion;
e horarios de entrenamiento flexibles;
e apoyo familiar y de asistencia personal,
e seguimiento de la participacion por género, edad y lugar de residencia.

Cuando no haya suficientes personas para formar equipos separados, los
entrenamientos y las competiciones mixtas deben disefarse de manera que
fomenten una participacion significativa, en lugar de una mera inclusion formal.

Actores responsables: Federaciones, clubes, autoridades publicas, escuelas,
organizaciones de personas con discapacidad, organismos de igualdad de género y
patrocinadores.



Por qué es importante: Un aumento en la participacion total puede ocultar la
exclusién persistente de determinados grupos. Factores como los costes, el
transporte, las responsabilidades de cuidado, la representacién limitada y la falta de
equipos locales pueden afectar de manera diferente a las mujeres, a los jovenes y a
las personas de zonas rurales.

Posibles indicadores:
e datos de participacion desglosados por género, edad y region;
e numero de medidas especificas de captacioén y apoyo;

e representacion de mujeres y jovenes en funciones de entrenamiento y
gobernanza;

e tasas de retencion de grupos subrepresentados;

e diversidad geogréfica de los participantes.

AREA 6: VISIBILIDAD, MEDIOS DE COMUNICACION Y CONCIENCIACION
PUBLICA

13) Desarrollar planes de visibilidad y comunicacién continua

Accidn propuesta: La comunicacion sobre el baloncesto en silla de ruedas debe ir
mas alla de la cobertura ocasional durante los Juegos Paralimpicos o los grandes
torneos. Las federaciones, los clubes y las cadenas publicas de radiodifusién deben
elaborar planes de comunicacion anuales que abarquen los entrenamientos locales,
las ligas, los logros de los deportistas, las oportunidades de participacion y el
impacto en la comunidad.

La comunicacion debe:
e priorizar la destreza deportiva, la competicidon y la voz de los atletas;
e evitar representaciones basadas en la lastima o en estereotipos;
e ofrecer informacion clara sobre como participar;
e incluir a mujeres, atletas jovenes y diversos niveles de participacion;
e utilizar formatos digitales accesibles;
e vincular la labor mediatica con la captacion de participantes y el patrocinio;

e incluir retransmisiones en directo y material de archivo siempre que sea
posible;



o formar a los atletas que deseen actuar como representantes ante los medios.

Se deberia fomentar que los medios de comunicacion financiados con fondos
publicos y las principales organizaciones de baloncesto dediquen espacios
regulares al baloncesto en silla de ruedas.

Actores responsables: medios de comunicacion publicos y privados; federaciones;
clubes; municipios; comités paralimpicos nacionales; organizaciones de baloncesto
convencionales; organizadores de eventos.

Por qué es importante: la escasa visibilidad repercute en la percepcion publica, la
captacion de deportistas, el patrocinio y el reconocimiento institucional. Es posible
que los participantes potenciales asuman que no existen oportunidades,
simplemente porque los programas locales no se difunden publicamente.

Posibles indicadores:
e numero y alcance de las apariciones en medios y las retransmisiones;

e frecuencia de la cobertura del baloncesto en silla de ruedas fuera de los
grandes eventos;

e numero de consultas del publico y de nuevos participantes vinculados a las
campanas;

e representacion de mujeres, jévenes y clubes de base;

e porcentaje de competiciones nacionales disponibles mediante retransmision
en directo o cobertura grabada.

14) Utilice eventos publicos para combinar la sensibilizacion, el
reclutamiento y el didlogo institucional

Accion propuesta: Las sesiones de entrenamiento abiertas, los partidos de
exhibicién, los festivales deportivos inclusivos y los torneos deben utilizarse como
herramientas de desarrollo estructurado, en Ilugar de como actividades
promocionales puntuales.

Cada evento deberia incluir, siempre que sea posible:
e oportunidades para que el publico pruebe el deporte;
e informacion para posibles deportistas y sus familias;
e participacion de escuelas, universidades y servicios de rehabilitacion;

e reuniones con responsables de politicas, gestores de instalaciones y
patrocinadores;

e cobertura mediatica;



e informacion de seguimiento sobre los entrenamientos regulares;
e oOrganizacion de eventos accesibles;
e evaluacion y comentarios de los participantes.

Actores responsables: Clubes, municipios, federaciones, escuelas, universidades,
ONG, organizadores de eventos, medios de comunicacién y patrocinadores.

Por qué es importante: Vivir la experiencia del baloncesto en silla de ruedas de
primera mano puede desafiar los estereotipos con mayor eficacia que los mensajes
generales de concienciacion. Sin embargo, el interés decae cuando el evento no se
vincula a entrenamientos regulares, a la disponibilidad de equipamiento o a un
seguimiento institucional.

Posibles indicadores:
e numero de eventos abiertos accesibles;

e numero de participantes primerizos y de representantes de las partes
interesadas;

e numero de participantes que posteriormente se incorporan a programas
regulares;

e alianzas o compromisos generados a través de los eventos;

e acciones de seguimiento documentadas.

AREA 7: COMPETENCIA Y COOPERACION EUROPEA

15) Desarrollar vias de competicion adecuadas para los diferentes
niveles

Accion propuesta: Los paises deben ofrecer formatos de competicidon para
principiantes, categorias juveniles, jugadores recreativos y atletas de alto
rendimiento.

Entre las posibles medidas se incluyen:
o festivales regionales y ligas de desarrollo;
e eventos de un dia de caracter rotativo;
e competiciones juveniles;

e baloncesto en silla de ruedas 3x3;



e eventos mixtos de desarrollo, cuando esté permitido;

e ligas y copas nacionales;

e competiciones regionales transfronterizas;

e Vvias de acceso a las selecciones nacionales y a las competiciones europeas.

El disefio de la competicion debe tener en cuenta los costes, las distancias de
desplazamiento, el tamafio de los equipos y el numero limitado de jugadores a la
hora de desarrollar los sistemas.

Actores responsables: Federaciones nacionales; IWBF Europe; clubes;
municipios; escuelas y universidades; organizadores de eventos.

Por qué es importante: La competicidn genera motivacién y visibilidad, ademas de
ofrecer un motivo para continuar con el entrenamiento. Es posible que un formato de
liga nacional unica no satisfaga las necesidades de los principiantes, los jugadores
jovenes o los paises con pocos clubes. Un sistema escalonado permite fomentar la
participacion sin mermar la calidad de la competicion de élite.

Posibles indicadores:
e numero y diversidad de formatos de competicion anual,
e numero de equipos y atletas participantes;
e participacion de categorias juveniles y principiantes;
e distribucion geografica de los eventos;

e progresion de los atletas entre los niveles de desarrollo y de competicidn.

16) Reforzar el apoyo europeo al desarrollo de sistemas nacionales

Accidon propuesta: Las instituciones europeas y los organismos deportivos
deberian prestar un apoyo coordinado a los paises y regiones con estructuras
limitadas de baloncesto en silla de ruedas.

Entre las medidas prioritarias deberian figurar:
e Alianzas europeas para el equipamiento y la adquisicion de materiales;
e formacion de entrenadores y clasificadores;
e mentoria entre clubes consolidados y emergentes;
e apoyo a la movilidad de deportistas y entrenadores;
e concentraciones de entrenamiento y competiciones transfronterizas;

e un repositorio compartido de recursos accesibles de entrenamiento y gestion;



e apoyo para la evaluacion de necesidades nacionales y la elaboracién de
planes de accion;

e financiacién que cubra los costes operativos basicos, y no solo los eventos
internacionales;

e intercambio entre paises candidatos y Estados miembros de la UE.

Los programas de financiacion de la UE deberian reconocer el coste adicional que
suponen el transporte accesible, el equipamiento especializado, la asistencia
personal y las instalaciones adaptadas.

Actores responsables: Comision Europea; IWBF Europe; Comité Paralimpico
Europeo; federaciones nacionales; Erasmus+ y otros programas de financiacion
europeos; autoridades deportivas nacionales.

Por qué es importante: El tamafo y los recursos de los sistemas nacionales de
baloncesto en silla de ruedas varian considerablemente. La cooperacion europea
puede evitar que cada pais desarrolle por su cuenta las mismas herramientas y
facilitar a los sistemas mas pequefios el acceso a conocimientos especializados,
equipamiento y competiciones.

Posibles indicadores:
e numero de asociaciones transfronterizas de mentoria y formacion;

e volumen de financiaciéon europea destinada al desarrollo a largo plazo del
deporte para personas con discapacidad,;

e numero de recursos compartidos y su utilizacion;

e participacion de sistemas en desarrollo en competiciones y actividades
formativas europeas;

e iniciativas conjuntas de equipamiento o adquisicién.

AREA 8: DATOS, SEGUIMIENTO Y RENDICION DE CUENTAS



17) Establecer datos coherentes sobre participacion y accesibilidad

Accion propuesta: Las autoridades nacionales y locales deben recopilar datos
anuales basicos sobre el baloncesto en silla de ruedas, protegiendo al mismo
tiempo los datos personales y evitando cargas administrativas innecesarias.

Los datos deben abarcar:
e numero de deportistas activos y nuevos;
e distribucion por edad, género y ubicacion geografica;
e frecuencia de entrenamiento y tasa de retencion;
e clubes y entrenadores activos;
e equipamiento disponible;
e instalaciones accesibles;
e competiciones y eventos;
e costes de participacion;
e motivos para abandonar la practica;
e satisfaccion de los deportistas y barreras sefialadas.

Los datos deben elaborarse en colaboracion con deportistas y organizaciones de
personas con discapacidad, y utilizarse para la planificacion en lugar de limitarse a
informar sobre actividades ya realizadas.

Actores responsables: autoridades deportivas nacionales, federaciones, clubes,
instituciones de estadistica e investigacion, universidades y municipios.

Por qué es importante: sin informacion de referencia, resulta dificil evaluar si la
inversién conduce a una mayor participaciéon o si las desigualdades existentes
permanecen inalteradas. Asimismo, se necesitan datos para demostrar el coste real
del deporte y fundamentar las decisiones de financiacién basadas en evidencias.

Posibles indicadores:
e adopcion de categorias de datos nacionales comunes;
e publicacién anual de informes resumidos accesibles;
e proporcién de clubes activos que presentan datos;
e Uuso de los hallazgos en decisiones sobre financiacién y politicas;

e cambios documentados en la participacion y la accesibilidad a lo largo del
tiempo.



18) Establecer objetivos publicos y evaluaciones independientes
periédicas

Accidén propuesta: Tras completar una evaluacion de referencia, las instituciones
deben establecer objetivos realistas a corto, medio y largo plazo. Los avances
deben revisarse anualmente, con una evaluacidon externa mas exhaustiva cada tres
a cinco anos. La evaluacién debe valorar no solo el numero de actividades
realizadas, sino también:

e sila participaciéon se ha vuelto mas regular y geograficamente accesible;
¢ si han disminuido los costos directos para los deportistas;

e silas instalaciones son utilizables de forma independiente;

e si ha mejorado la disponibilidad de equipamiento;

e si los deportistas se sienten respetados e involucrados en la toma de
decisiones;

e silos nuevos participantes permanecen en el deporte;
e i se benefician las mujeres, los jovenes y las zonas desatendidas;
e silos proyectos temporales han dado lugar a estructuras permanentes.

Los resultados y las respuestas institucionales deben estar disponibles
publicamente en formatos accesibles.

Actores responsables: Autoridades publicas; federaciones; evaluadores
independientes; universidades; comisiones de atletas; organizaciones de personas
con discapacidad.

Por qué es importante: Contabilizar eventos o participantes no revela si se han
modificado las barreras sistémicas. Una evaluacién transparente fomenta la
rendiciéon de cuentas y ayuda a las instituciones a reorientar recursos cuando las
medidas no generan resultados significativos.

Posibles indicadores:
e adopcion y publicacion de objetivos nacionales y locales;
e informes anuales de seguimiento;
e evaluaciones independientes periddicas;
e proporcién de recomendaciones implementadas;
e acciones correctivas documentadas tras la evaluacion;

e accesibilidad de los informes publicados.



7. PRACTICAS TRANSFERIBLES DE LOS PAISES SOCIOS

7.1 Torneo juvenil de baloncesto en silla de ruedas de Irlanda

Los clubes deportivos y juveniles de la Irish Wheelchair Association llevan mas de
quince afios organizando una serie rotativa de eventos de un dia denominados
«Junior Blitz». Estos eventos se centran en el disfrute, la inclusién, el sentido de
pertenencia y la iniciacion a la competicion para nifios con discapacidad fisica de
entre cinco y dieciséis afos, aproximadamente.

El modelo permite la participacion de nifios que aun no son miembros de los clubes
y brinda a los nifios con discapacidad la oportunidad de jugar junto a sus hermanos
y amigos. La rotacion de los eventos entre distintas sedes evita que todos los
participantes tengan que desplazarse a un unico lugar central. Asimismo, el
programa conecta a los nifios con academias, ligas para adultos y posibles vias de
proyeccioén internacional.

En 2026, siete eventos contaron con la participacion de mas de cien joévenes
deportistas. Ademas de fomentar el desarrollo deportivo, estos eventos generan
oportunidades para que padres, entrenadores y voluntarios intercambien
conocimientos y creen redes de apoyo informales.

Elementos transferibles
e participacion abierta sin requisito previo de afiliacion;
e rotacion regional de los eventos;
e énfasis en el disfrute por encima de la competicion de alto nivel;
e inclusién de hermanos y amigos;
e Vvia de acceso directa a clubes locales y programas de desarrollo;
e oportunidades para que padres y entrenadores intercambien experiencias;
e uso de sillas de ruedas deportivas compartidas.

El modelo también puede adaptarse para adultos que se inician en el deporte.

7.2 Sesiones de formacion tedrica e inclusiva abiertas en Serbia



La iniciativa serbia reunido a deportistas de baloncesto en silla de ruedas y otras
disciplinas paralimpicas, profesores y estudiantes universitarios, clubes locales,
profesionales del deporte, voluntarios y una organizacion juvenil. Las actividades
incluyeron sesiones teoricas sobre ejercicio fisico adaptado y sesiones practicas
abiertas para presentar el baloncesto, el balonmano y el tenis en silla de ruedas, asi
como el tenis de mesa paralimpico.

La colaboracion entre la Facultad de Deporte y Educacion Fisica, los clubes
deportivos especializados y la organizacion KOM 018 permitié abordar tanto la
vertiente educativa como la de sensibilizacion publica. Las personas sin
discapacidad pudieron experimentar directamente el deporte adaptado, mientras
que los estudiantes y futuros profesionales entraron en contacto practico con los
deportistas y las metodologias especializadas. Este enfoque también vinculd la
promocién publica con la captacién de participantes, el desarrollo profesional y las
posibilidades de patrocinio.

Elementos transferibles
e cooperacidn entre clubes, universidades y la sociedad civil;
e participacion directa de los deportistas en calidad de expertos;
e una combinacion de aprendizaje tedrico y practica en pista;
e actividades de iniciacion para personas con y sin discapacidad;

e aprovechamiento de eventos publicos para la captacion y la formacion
profesional;

e implicacion de voluntarios y futuros profesionales del deporte;

e presentacion de diversos deportes paralimpicos complementarios.

7.3 Inclusport Castilla y Leén en Espana

Inclusport Castilla y Ledn trabaja para integrar a colectivos en riesgo de exclusion
mediante el deporte, la sensibilizacion y la formacién de monitores. Su enfoque
combina una red estratégica de actividades inclusivas con alianzas que involucran a
federaciones deportivas y universidades.

La iniciativa pone de manifiesto el valor de una formacién estandarizada para los
monitores, las becas para obtener cualificaciones adicionales, una comunicacion
publica sodlida y la participacion en competiciones oficiales. Asimismo, la
participacion de un exdeportista de élite en el liderazgo de la organizacién ha
contribuido a captar la atencion tanto del publico como de las instituciones.

Elementos transferibles



e un plan de inclusidon de caracter estratégico, mas que basado en actividades
aisladas;

e una red que abarca diferentes deportes y grupos destinatarios;

o formacion estandarizada para instructores;

e colaboracién con universidades y federaciones;

e becas para obtener cualificaciones profesionales;

e participacion de antiguos deportistas reconocidos como embajadores;

e progresion desde actividades de iniciacidn a la inclusion hasta la competicion
oficial.

7.4 Difusion comunitaria y promocién especifica del baloncesto en silla de
ruedas en Croacia

Los ejemplos de Croacia demuestran como se puede promover el baloncesto en
silla de ruedas mediante una combinacion de actividades continuas de difusion
comunitaria, eventos publicos de gran visibilidad y una colaboracién especifica con
instituciones que tienen contacto directo con posibles participantes.

Los clubes KKOI Kostrena y KKOI Zadar organizan regularmente presentaciones
y demostraciones de baloncesto en silla de ruedas en escuelas y centros de
educacion infantil. A través del contacto directo con nifios, docentes, padres y
comunidades locales, estas actividades introducen el baloncesto en silla de ruedas
desde una edad temprana, familiarizan al publico con el deporte paralimpico y
ayudan a reducir los estereotipos. KKOI Kostrena complementa sus visitas
escolares con una presencia activa en redes sociales y actividades comunitarias
perioddicas, mientras que KKOI Zadar amplia este enfoque a las guarderias, llegando
a ninos mas pequenos y a una red mas extensa de familias y educadores. Estas
actividades, relativamente sencillas y de bajo coste, contribuyen a la visibilidad a
largo plazo de los clubes y pueden generar una futura base de jugadores,
voluntarios, seguidores y colaboradores comunitarios.

La visibilidad publica se ve reforzada, ademas, gracias al «3x3 Wheelchair
Basketball Croatia Tour», organizado en colaboracién con la Federacion Croata de
Baloncesto en Silla de Ruedas (HSKUK). Al llevar un formato de competicion
dinamico y accesible a diversas localidades del pais, esta gira acerca el baloncesto
en silla de ruedas directamente al publico local. ElI formato 3x3 resulta
especialmente idoneo para actividades promocionales, ya que requiere menos
jugadores y menor infraestructura que la competicién tradicional de 5 contra 5,
ademas de permitir su organizacion en espacios publicos y comunitarios. De este



modo, auna competicion, captacion de nuevos jugadores y sensibilizacion, al tiempo
que fortalece la cooperacion entre los clubes locales y la federacidén nacional.

Por su parte, el KKI Zagreb, la HSKUK vy la Policlinica Helena implementaron un
modelo de difusibn mas especifico mediante una exhibicién de baloncesto en silla
de ruedas organizada con motivo del Dia de la Espina Bifida. La colaboracién con
una institucion médica de confianza permitio a los organizadores llegar directamente
a nifos y jovenes con espina bifida y a sus familias, mientras que la vinculacion con
una jornada de concienciacion ya establecida aumenté la relevancia y la visibilidad
publica de la actividad. Esta iniciativa demuestra como los clubes pueden colaborar
con hospitales, centros de rehabilitacion y clinicas para poner a las personas con
discapacidad en contacto con oportunidades deportivas accesibles desde una etapa
temprana.

Elementos transferibles

e presentaciones periddicas y demostraciones practicas en escuelas y centros
de educacion infantil;

e participacion directa de nifios, padres, docentes y comunidades locales;

e comunicacién continua a través de redes sociales entre eventos y
temporadas de competicion;

e uso del formato 3x3 para demostraciones publicas, giras regionales y
competiciones de iniciacion;

e colaboracién entre clubes locales y federaciones deportivas nacionales;
e alianzas con hospitales, clinicas y centros de rehabilitacion;

e vinculacion de las actividades de baloncesto en silla de ruedas con jornadas
relevantes de concienciacion sobre la discapacidad;

e provisidbn de informacién clara y actualizada sobre clubes locales y
oportunidades de entrenamiento regular.

Estas practicas demuestran que una captacion y una labor de sensibilizacion
eficaces no deben depender de un unico evento o canal de comunicacion. La
combinacion de educacién temprana, presencia constante en la comunidad,
competiciones publicas visibles y colaboraciéon con instituciones sanitarias permite
llegar tanto al publico en general como a las personas con discapacidad que, de otro
modo, tal vez no recibirian informacion sobre las oportunidades para participar en
baloncesto en silla de ruedas.

7.5. Lecciones derivadas de las buenas practicas



Aunque los ejemplos difieren, comparten varias caracteristicas:

ofrecen un punto de acceso claro para nuevos participantes;

reunen a actores de mas de un sector;

combinan el deporte con la educacion y la comunicacion publica;

ofrecen actividades regulares o recurrentes en lugar de eventos aislados;
proporcionan algun tipo de progresion;

reconocen a los deportistas, padres y entrenadores como fuentes de
conocimiento;

utilizan los recursos comunitarios existentes en lugar de esperar a contar con
un sistema nacional plenamente desarrollado.

Su implementacién no requiere una copia exacta del modelo original. Cada pais
puede adaptar el formato a su geografia, numero de jugadores, equipamiento
disponible y estructura institucional.

8. MARCO DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO

8.1 A escala local

Los gobiernos locales y los actores comunitarios ejercen la influencia mas directa en
la participacién cotidiana. Sus prioridades deberian incluir:

hacer que las instalaciones locales sean totalmente accesibles;
asignar horarios regulares y adecuados para el entrenamiento;
promover el transporte accesible;

financiar a clubes y entrenadores locales;

organizar sesiones abiertas y de iniciacion;

conectar a los clubes con escuelas, universidades y servicios de
rehabilitacion;

incluir el baloncesto en silla de ruedas en los medios de comunicacién y
eventos publicos locales;

consultar a los deportistas locales sobre las barreras practicas.



La accién local deberia comenzar con un mapeo de los participantes, instalaciones,
equipamiento, personal y posibles socios existentes. Incluso los municipios que no
cuentan con un club establecido pueden identificar un socio regional y apoyar
sesiones peridédicas como primer paso.

8.2 A escala nacional

Las instituciones nacionales deben crear el sistema propicio en el que los
programas locales puedan sobrevivir y expandirse. Entre las prioridades figuran:

e un plan de desarrollo nacional;

¢ financiacion estable y proporcional,;

e adquisicién de equipamiento y fondos regionales de equipamiento;
e formacion y acreditacion de entrenadores;

e normas de accesibilidad a las instalaciones;

e Vvias de competicion;

e participacion de los deportistas en la gobernanza;

e recopilacion sistematica de datos;

e comunicacién y captacion a nivel nacional;

e coordinacion entre las estructuras de baloncesto, paralimpicas, de
discapacidad, sanitarias y educativas.

Las iniciativas de ambito nacional deben evitar concentrar todos los recursos en
torno a la seleccidon nacional. El rendimiento de élite y el acceso a la practica de
base se refuerzan mutuamente y deben desarrollarse de forma conjunta.

8.3 A escala europea

La accion europea debe centrarse en cuestiones en las que la cooperacion genere
un claro valor afadido:

e formacion conjunta y recursos compartidos;

e adquisicién de equipamiento y asociaciones técnicas;
e mentoria internacional;

e oportunidades de movilidad y competicion;

e apoyo a paises con sistemas pequefios o emergentes;

e principios armonizados de accesibilidad y datos;



inclusion continua del deporte para personas con discapacidad en la
financiacion europea,;

intercambio entre los Estados miembros de la UE y los paises candidatos;

visibilidad del baloncesto en silla de ruedas en el marco de la politica
deportiva europea general.

Los eventos europeos deben evaluarse no solo por la calidad de la competicion,
sino también por su legado en cuanto a participacion local, personal cualificado,
equipamiento, instalaciones accesibles y concienciacidén publica.

8.4 Secuencia sugerida

Durante los primeros 12 meses, las instituciones deberian:

designar los organismos responsables;

establecer grupos de coordinacién de atletas y partes interesadas;
completar el mapeo de la situacion inicial;

auditar las instalaciones prioritarias;

inventariar el equipamiento disponible;

identificar las necesidades inmediatas de transporte;

establecer o ampliar la formacién de entrenadores;

definir los compromisos iniciales de financiacion;

iniciar la comunicacioén periddica y las actividades introductorias.

Durante los dos primeros afios, las instituciones deberian:

implementar mejoras prioritarias en las instalaciones;
desarrollar fondos regionales de equipamiento;

establecer o fortalecer centros regionales;

ampliar los programas para categorias inferiores y principiantes;
introducir financiacién plurianual para los clubes;

crear vias de derivacion para la rehabilitacion;

fortalecer los formatos de competicion;

publicar los primeros informes anuales de progreso.



Durante los primeros 4 a 5 afios, las instituciones deberian:
e evaluar la participacién y la retencion;
e ampliar los modelos regionales exitosos;
e revisar los objetivos y la financiacién en funcion de la evidencia;
o reforzar las trayectorias de mujeres y jovenes;
e mejorar los vinculos con las competiciones nacionales y europeas;

e evaluar si las iniciativas temporales se han convertido en estructuras
sostenibles;

e realizar una evaluacion independiente de la implementacion de la politica.

9. CONCLUSION

El baloncesto en silla de ruedas demuestra lo que el deporte inclusivo puede lograr
cuando los atletas cuentan con acceso a equipamiento adecuado, entrenadores
cualificados, instalaciones accesibles, competiciones regulares y comunidades que
les brinden apoyo. Esta disciplina contribuye a la salud fisica, el bienestar
psicoldgico, la autonomia, la integracion social y el reconocimiento publico, al tiempo
que ofrece un entorno deportivo exigente y significativo.

Las conclusiones del proyecto InWheel revelan que los principales obstaculos no
radican en la falta de motivacion de los atletas ni en una falta de valor del deporte en
si. Las barreras son fundamentalmente estructurales: costes, equipamiento,
transporte, accesibilidad parcial, personal con formacion insuficiente, oportunidades
locales limitadas, responsabilidad institucional fragmentada y escasa visibilidad
publica.

Los clubes y los atletas no pueden superar estas barreras por si solos. Las
instituciones publicas, las federaciones deportivas y otros agentes implicados deben
reconocer el baloncesto en silla de ruedas como parte de sus responsabilidades
habituales en los ambitos del deporte, la salud, la igualdad y el desarrollo
comunitario.

El progreso no exige que todos los paises partan del mismo punto ni que apliquen
un modelo idéntico. Aquellos paises que ya cuentan con federaciones consolidadas
y participacidn en competiciones internacionales pueden centrarse en ampliar el
acceso a nivel local, reconstruir o expandir las redes de clubes y reducir los costes.
Por su parte, los paises con sistemas emergentes pueden priorizar inicialmente el
equipamiento, la formacion de entrenadores, la creacion de centros regionales y el
reconocimiento institucional. En ambos casos, es fundamental que los atletas



participen en la toma de decisiones sobre qué aspectos desarrollar y como medir el
éxito.

Por tanto, la recomendacion principal de este documento es pasar de actividades
aisladas a sistemas coordinados. Unas instalaciones accesibles resultan
insuficientes si no cuentan con transporte. El equipamiento no se aprovecha
plenamente si no hay entrenadores cualificados. Los eventos publicos sin
seguimiento no generan una participacién duradera. Las selecciones nacionales no
pueden ser sostenibles si carecen de vias de captacion a nivel local.

Un enfoque de desarrollo integral conecta todos estos elementos: derechos,
financiacion, accesibilidad, equipamiento, conocimientos, oportunidades locales,
competicion, visibilidad y rendicion de cuentas. Mediante una accidén coordinada a
escala local, nacional y europea, el baloncesto en silla de ruedas puede llegar no
solo a los deportistas actuales, sino también a las muchas personas que nunca han
tenido una oportunidad realista de iniciarse en este deporte.
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